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1 Rizeni a organizaéni zajisténi MAP
1. 1 Partnerstvi MAP

Hlavni platformou MAP vzdélavani ORP Sumperk je Partnerstvi, ¢imZ se rozumi §iroka
platforma spolupracujicich organizaci. Partnerstvi je oteviené vSem zajemciim o rozvoj
kvality vzdélavaci soustavy na daném tizemi.

Partnerstvi MAP je dobrovolnym sdruzenim subjekti, aktivné podporujicich rozvoj
platformu spolupracujicich subjekti, ktera vyplyva ze spole¢ného piesvédéeni, Ze tvorba
komplexniho dokumentu MAP poukazuje na konkrétni potieby regionalniho Skolstvi na
tizemi ORP Sumperk, ale také podporuje aktivni spolupraci fediteli a vedeni $kol se
ziizovateli, méstem Sumperk, Olomouckym krajem i skupinami neformalniho vzdé&lavani,
rodi¢i a zaky. MAP vzdélavani ORP Sumperk je prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani déti a zakt do 15 let. Podstatou projektu je rozvijet v naSich Skolach
motivujici kulturu zaméfenou na maximalni uspéch pro kazdého zéka, uéitele a na trvaly
pedagogicky rozvoj celé Skoly. Zahrnuje oblasti vcasné péce, predskolniho a zékladniho

vzdélavani, ale 1 zajmového a neformalniho vzdélavani.

Organizace partnerstvi a spoluprace odrazi ¢lenéni podle téchto tii zdkladnich skupin:
e ziizovatelé Skol a dalSich vzdélavacich zatizeni (vCetné soukromych a cirkevnich
ziizovateli),
e Skoly (v prvni fadé ty, které projevily zajem o spolupraci) a poskytovatelé¢ vzdélavani
(matetské Skoly, zakladni Skoly, specidlni Skoly, zakladni umélecké skoly, Skolska
zafizeni, neziskové vzdélavaci organizace),

e uzivatelé vzdélavani (zaci, rodice).

Zaklad Partnerstvi MAP vytvaii subjekty, které podepisi tzv. Memorandum o
spolupréaci/Dohodu o Partnerstvi. V prubéhu projektu se nové subjekty mohou piipojit.

Z oboustranné dohody s realizatorem plyne nasledujici zapojeni aktérd do projektu:
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o pravidelné informovani realizatorem,

¢ informovanost/icast na spole¢nych ¢i individualnich jednani,
e konzultace

e zapojeni aktéri do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru aj.

Obce, dobrovolné
svazky obci, MAS

Stiredni $koly
Matei'ské a
zakladni Skoly
Uzemi ORP
Sumperk PARTNERSTVI
MAP Verejnost
Rodice déti a zaka Zaméstnavatelé
a jejich sdruzeni

Olomoucky kraj
Krajsky akéni plan

Schéma 1: Partnerstvi MAP na izemi ORP Sumperk (zdroj: vlastni)

Veskeré Ginnosti jsou vykonavany v souladu se Strategii vzd&lavaci politiky Ceské
republiky a Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
v obdobi 2015-2020.
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1.2 Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Role RV spoéiva v planovani,
tvorbé a schvalovani MAP. Jednaci iad upravuje konkrétni ¢innosti Ridiciho vyboru
partnerstvi Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani (MAP) na izemi ORP Sumperk.

Ridici vybor byl ustaven dne 1. 4. 2016 v souladu s metodikou MSMT . ,Postupy
MAP* jako ptilohou vyzvy €. 02_15 005 ,,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani®, vyhlasené
Ridicim organem OP VVV dne 8. zaii 2015. Ridici vybor je hlavni dozoréi organ, kterému
podléha ¢innosti realizacniho tymu, ptipadné pracovnich skupin.

Ridici vybor (RV) partnerstvi MAP ORP Sumperk je organ jmenovany ve shodé ¢lenti
partnerstvi MAP. Ridici vybor je tvofen zastupci kli¢ovych aktérii ovliviiujicich oblast
vzdélavani na uzemi MAP ORP Sumperk a jeho sloZeni by mélo reprezentativné odpovidat
slozeni partnerstvi MAP. Pocet ¢lenti RV neni pevné stanoven, v piipadé potieby je mozno

pocet ¢lenit zménit.

SloZeni Ridiciho vyboru:
e zastupce realizatora projektu MAP,
e zastupce kraje,
e zastupci ziizovateli Skol - Skoly bez rozdilu zfizovatele, tj. v¢éetné soukromych a
cirkevnich,
e vedeni skol, vyborni ucitelg,
e zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani (mimo druzin),
e zastupci zakladnich uméleckych skol,
e zastupce KAP,
e zastupce rodici, ktefi jsou doporuceni Skolskymi radami nebo organizacemi (NNO)

sdruzujicimi rodice.
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PARTNERSTVI MAP

RIiDICI VYBOR MAP

Realizaéni tym MAP

PS-1 PS- 2

PS- 3 PS- 4

PS-5 PS-6

Tab. 1: Seznam &lenti Ridiciho vyboru

Schéma 2: Organizaéni struktura jednotlivych organi (zdroj: vlastni)

Ridici vybor MAP Jméno, piijmeni Subjekt
Zastupce realizatora projektu
MAP Ing. Radim Sriefi, Ph.D. | MAS SV
Piedseda RV Mgr. lvana Hanakova MAS SV
Mgr. Bronislava Janickova,
MBA MAS SV

Zastupce kraje

Mgr. Dagmar Skoumalovéa

SS, ZS a MS Sumperk,
Hanacka

Zastupci ziizovateli §kol Ing. Helena Miterkova MU Sumperk
Mgr. Jiti Pavlas Pisarov

Zastupci vedeni $kol a vyborni

uditelé Mgr. Eva Bicanova ZS a MS Udoli Desné
Aranka JaroSova MS Libina
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Ridici vybor MAP Jméno, pFijmeni Subjekt
9 Bc. Pavlina Boskova MS Pohadka Sumperk
10 Silvie Zjavkova MS Sluni¢ko Sumperk
ZS Sumperk,
11 Mgr. Petr Malek Vrchlického 22
12 Mgr. Eva Kupkova 7S Sudkov
13 Mgr. Petr Jorda 7S Hanugovice
14 Pavla Sedlac¢ikova MS Hanugovice
15 Ing. Petr Vepiek VOS a SPS Sumperk
16 Mgr. Be. Radovan Sikula | ZS a MS Staré Mésto
17 Mgr. Alena Vokurkova ZS Bohdikov
Schola Viva o.p.s.
18 Mgr. Vladimir Bican Sumperk
Zastupce organizace
neformalniho a zajmového PhDr. Petra Miillerova, SVC a ZpDVPP Doris
19| vzdélavani Ph.D. Sumperk
SVC a ZpDVPP Doris
20 | ManaZer RV Mgr. Martin Kuchtik Sumperk

21

Zastupce zakladnich

uméleckych skol

PaedDr. FrantiSek Havelka,
Ph.D.

ZUS Sumperk

22

Zastupce KAP

Be. David Miso, DiS.

KAP Olomouckého kraje

23

Zastupce rodicu

Renata Rezni¢kova

SRPS pii ZS a MS Staré
Meésto

24

Ing. Gabriela Sevéikova

Peikerova

7S a MS Udoli Desné

25

Zastupce MAS Horni Pomoravi

Ing. Anna BartoSova

MAS HP
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1.3 Pracovni skupiny

Pracovni skupiny jsou zdkladnim ¢lankem procesu MAP. Soucésti pracovnich skupin mohou
byt vsichni, kterym zaleZi na budoucnosti déti/zaka a jejich vzdélavani, a chtéji se podilet na
vzniku Mistniho akéniho plan ORP Sumperk. Pracovni skupiny jsou tvofeny &leny z fad
ziizovatell, zastupct MS a ZS, neformalniho a zajmového vzdélavani, zastupci rodici,
pripadné dalSich cilovych skupin. Do projektu se mize zapojit prakticky kazdy, kdo ma o
oblast vzdélavani zajem. Béhem realizace projektu mohou byt v rdmci pracovnich skupin
projednavana i aktualni dulezita témata.

Od ¢lent pracovnich skupin se ocekava aktivni pfistup a plnéni tkold sméfujicich

k napInéni cili projektu a tvorbé dokumentu MAP. Pracovni skupiny jsou oteviené, flexibilni.

Mezi tikoly pracovni skupiny patfi zejména:

e pfipominkovat (pribézné i zavérecné znéni) analytické Casti strategického dokumentu
MAP s ohledem na tematickou oblast, pro kterou je pracovni skupina zfizena,

e navrhovat zpiisoby zjiStovani potieb cilovych skupin, zjisténé informace jsou soucasti
analyzy a podkladem pro navrhovani opatfeni a priorit rozvoje vzdélavani,

e spolupracovat pii tvorbé SWOT analyzy,

e navrhovat cile, priority, opatfeni a konkrétni projektové zdmery, které by napomohly
ke zlepSeni kvality vzdélavani,

e spolupracovat piirealizaci a hodnoceni naplanovanych opatieni, priorit a projektovych
zamerq,

e informovat cilové skupiny o projednavanych a navrhovanych aktivitdch a materialech,

sbirat podnéty a ptipominky, piedkladat je k projednani.

Po dohodé s Ridicim vyborem byly ustanoveny nasledujici Pracovni skupiny (,,PS“):
Pracovni skupina 1

Piedskolni vzdélavani a pée: dostupnost — inkluze — kvalita

Pracovni skupina 2

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku
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o Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach

e Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani
Pracovni skupina 3

o Matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

e Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka
Pracovni skupina 4

e Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka ohrozenych $kolnim neuspéchem

e Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakt

e Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zak
Pracovni skupina 5

e Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol
Pracovni skupina 6

o Ctenafska gramotnost v zakladnim vzdélavani

e Rozvoj kompetenci déti a zaka pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Tab. 2: Seznam ¢lent pracovnich skupin 1 - 4

Jméno, piijmeni Organizace Funkce

Pracovni skupina MAP ¢. 1

Jarmila Lokajickova 7S a MS Dolni Studénky vedouci ucitelka
Bc. Alena Cislické ZS a MS Dolni Studénky uditelka
Pavla Sedla¢ikova MS Hanuovice vedouci ucitelka
lvana Elnerova ZS a MS Sudkov ucitelka

rodi¢, vedouci zajmového

Lucie Machova ZS a MS Sudkov, SDH Sudkov vzdélavani
rodi¢, vedouci zdjmového
Martina Polachova ZS a MS Sudkov, SDH Sudkov vzdélavani
Helena Dokoupilové, DiS. | MS Pohadka Sumperk rodic¢
Jarmila Palova MS Sluni¢ko Sumperk byvala feditelka
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Pracovni skupina MAP ¢. 2

Ing. Gabriela Sevéikova

Peikerova

SSTTS Sumperk

ucitelka

Mgr. Tatana KaSparova

ZS a MS Sudkov

ucitelka, vychovny
poradce, metodik
prevence, ucetni, ¢len

KPSD

Mgr. Monika Zélesakova

7S a MS Staré Mésto

zastupce feditele

Mgr. Petr Malek

ZS Sumperk, Vrchlického 22

feditel

Mgr. Eva Skiickova

Z8 Sumperk, Dr. E. Benese

ucitelka, vychovny

poradce

Ing. Stanislav Melichar

VOS a SPS Sumperk

ucitel

PhDr. Vladimira Kasparova

UP Sumperk

Odborny pracovnik IPS

Mgr. Lucie Novotna

Pars nova, a.s.

Personalni feditelka

Pracovni skupina MAP ¢. 3

Mgr. Jiti Pavlas

7S a MS Pisafov

feditel, zfizovatel

Mgr. Petr Jorda

ZS HanuSovice

zastupce feditele

Mgr. Be. Radovan Sikula

7S a MS Staré Mésto

feditel

Martin Benda

ZS Sumperk, Vrchlického 22

ucitel, administrator

systému I-8kola

Michael Vesely

ZS Sumperk, Vrchlického 22

ucitel, spravce sité

Pracovni skupina MAP ¢. 4

Mgr. Milan PSencik

7S Sumperk, Vrchlického 22

zastupce feditele,

vychovny poradce

Mgr. Kost'dlova Eva

ZS a MS Sudkov, Taneéni skupina
Pohodati

ucitelka, tanecnice

country tance

Ludmila Zajickova

Schola Viva Sumperk

vychovatelka

Michaela VVolfova

SS, ZS a MS Hanéacka Sumperk

ucitelka
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Pracovni skupina MAP ¢. 4

Barbora Chovancova

Schola Viva Sumperk

zastupce feditele

Mgr. Eva Kupkova

ZS a MS Sudkov

ucitelka

Mgr. Petr Halama

PPP Sumperk

metodik prevence

Tab. 3: Seznam ¢lenti pracovnich skupin 5 a 6

Pracovni skupina MAP €. 5

Mgr. Be. Radovan Sikula

7S a MS Staré Mésto

feditel

Ing. Barbora Balcarkova

ZS a MS Sudkov, obec Sudkov, M&U

Zabteh na Moravé

rodié, zfizovatel -
zastupitel, vedouci

finan¢niho odboru

Mgr. Jakub Dolni¢ek

ZS a MS Dolni Studénky, MAS
Sumpersky venkov, Obec Dolni

Studénky

feditel, manazer,

ziizovatel - zastupitel

Ing. Eva Kubickova

Firma Enter

ucetnictvi Skolam

Mgr. Tomas Pospisil

ZS Sumperk, Sluneéni

koordinator ZS a MAS

vedouci odboru

strategického rozvoije,

Ing. Irena Bittnerova MU Sumperk UP a investic
Pracovni skupina MAP &. 6

Mgr. Tereza Karlikova SVC Doris Sumperk DVPP

Mgr. Kamila Seligova Méstska knihovna Sumperk reditelka

Mgr. Dagmar Pénickova ZS Hanusovice ucitelka

Mgr. Lydie Spanikova ZS Sumperk, Vrchlického 22 ucitelka

Mgr. Alena Havlickova ZS Sumperk, 8. kvétna ucitelka

Mgr. Miroslava Zalesakova

7S a MS Staré Mésto

zastupce teditele

Adéla Nevrla

78 Sumperk, Sumavska

vychovatelka
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Pracovni skupina MAP ¢. 6

Magr. Iva Kohoutkova ZS a MS Sudkov utitelka

Mgr. Agnesa Steindlova ZS Sumperk, Dr. E. Benese ucitelka

1.4 Realiza¢ni tym

Za tG&elem realizace projektu vytvofil realizator (MAS Sumpersky venkov, z.s.) a partner
projektu (MAS Horni Pomoravi, o.p.s.) realiza¢ni tym, ktery ma odpovédnost za realizaci
projektu a jeho vystupy, zabezpetuje &innost Ridiciho vyboru i dalsich organi MAP.

Organizac¢ni tym je sloZen ze zastupct realizatora i partnera.

Mezi hlavni ukoly realiza¢niho tymu patfi:

e zaji§tovat potiebné podkladové materialy a tyto pak predkladat Ridicimu vyboru MAP
pro jeho navrhy a diskuzi s partnery v uzemi,

e monitorovat prab¢h realizace MAP,

e spolupracovat pii relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP,

e 7zajiStovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,

e ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zéastupct ztizovateli a v zapojenych
Skolach odbornou znalost k odbornym tématim MAP,

e (castnit se (na doporuceni odborné¢ho garanta) aktivit souvisejicich s ptimou podporou
Skol a dalsich vzdélavacich zatizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

e pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cild MAP.

Cely realiza¢ni tym je tvofen jednak administrativnimi pracovniky, tak odbornymi pracovniky

(garanty):

Administrativni pracovnici:

Projektovy manaZer - zodpovidd za celkovy chod projektu, komunikace s nadiizenymi
organy, pifiprava podkladovych materidli, komunikace s fidicim vyborem, monitoring a

evaluace, zajiStovani pfenost vystupu projektu.
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Finan¢ni manaZer - zodpovida za celkovou ekonomickou stranku celého projektu, ptiprava

relevantnich informaci, komunikace s nadfizenymi organy.

Odborni garanti (pracovnici):

Facilitator, zpracovatel MAP - jelikoz ORP Sumperk, pro které je MAP tvofena je Gzemi
vétsiho rozsahu, jsou v projektu ziizeni dva odborni garanti tvorby strategického dokumentu
(rozdéleni kompetenci bude na zdkladé mistnich podminek plisobnosti - mésto / vesnice;
severni / jizni ¢ast uzemi). Néapln Cinnosti - piiprava podkladovych materiald, komunikace s
fidicim vyborem, monitoring a evaluace, spoluprace na aktivitdich projektu s odbornymi
garanty, ucast na metodickych setkanich na doporuceni odbornych garantti, vyhodnocovani
realizovanych aktivit.

Odborny garant pro oblast inkluzivniho vzdélavani - Clen realizaéniho tymu zodpovédny
za odbornou stranku tvorby strategického dokumentu MAP v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
Odborny garant pro oblast gramotnostni problematiky - ¢len realiza¢niho tymu
zodpovédny za odbornou stranku tvorby dokumentu MAP v oblasti gramotnosti.
Odborny garant pro oblast komunikace s aktéry trhu prace - ¢len realiza¢niho tymu
zodpovédny za odbornou stranku tvorby strategického dokumentu MAP v oblasti komunikace
s aktéry trhu préace.

Lektofi, konzultanti, ¢lenové pracovnich skupin.

REALIZACNI TYM PROJEKTU

Schéma 3: Organiza¢ni struktura MAP (zdroj: vlastni)
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2 Aktualizace MAP

2.1 Aktualizace mistniho partnerstvi

V ptipravné fazi projektu bylo vytvoteno partnerstvi mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani
na Gzemi ORP Sumperk. Realizator projektu ve spolupraci s partnerem projektu oslovil
v8echna Skolska zatizeni, ktera ovliviiuji vzdélavani na zajmovém Gzemi. Oficialni souhlas se
zapojenim do projektu dalo zadateli 83 % S$kol a zfizovateli z uzemi. Osloveny byly také
organizace, jejichz hlavni ¢innosti je vzdélavani déti a dospélych.

V priubehu realizace projektu je mozné zapojeni nového subjektu do Partnerstvi MAP,
Vv piipad¢ zaniku subjektu se Clenstvi automaticky rusi.

Partnerstvi MAP je oteviené partnerstvi, predpokladame aktualizaci ve slozeni MAP
nebo zplsobu informovani jednotlivych zapojenych aktért ihned jakmile dojde ke zjisténi této
zmény realizaénim tymem. Vstup/vystup Glena z partnerstvi zalezi na vyjadieni Ridiciho

vyboru, tedy je-li zména schvalena/neschvalena.
2.2 Aktualizace mistniho ak¢éniho planu

V pribchu tvorby i realizace MAP mutze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény mistniho
ak¢niho planu tj. Gprava cile, ¢i indikatoru. Tato potieba miize byt zpusobena jak vnéjSimi
(napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak wvnitinimi (potieba zmény vyvstane pii prubézném
monitorovani cili MAP) vlivy.

Nejcastéjsi zmenou bude zmeéna v seznamu investi¢nich akci, nebot” dle postupi MAP
sbér podnéti a vytvareni dohod k investiénim potiebam muize probihat pribézné. Zmény
mohou vyplynout i z vnitini evaluace, ktera je dle postupt MAP povinna po 12 mésicich
realizace a na konci projektu. Na zikladé téchto vysledkti miize Ridici vybor aktualizovat
MAP vzdy jedenkrat za 6 mésicti.

Vsechny zmény MAP je nutné dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné
V rdmci pracovni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Ridicimu vyboru MAP. Ridici vybor

rozhodne o schvéleni ¢i neschvaleni zmény.
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3 Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP

Monitorovani stavu realizace a vyhodnocovani realizace MAP, vcetné plnéni cild priorit je
dulezité pro rozhodovani Ridictho vyboru a realiza¢niho tymu o dalim postupu pfi fizeni
realizace MAP. Slouzi dale k ziskavani informaci pro vefejnost o tom, jak se MAP postupné
realizuje a co je jeho pfinosem.

Realiza¢ni tym je tedy vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti
potiebuje sou¢innost organi, které mohou rozhodovat. Tim je Ridici vybor MAP, ktery ¢&ini
klicova rozhodnuti pfi napliovani MAP, zejména tykajici se jeho zmén a Uprav, ale také
schvalovani akéniho planu. Ridici vybor schvaluje vyhodnoceni MAP a piijima opatieni
vyplyvajici ze zavért hodnoceni.

Realiza¢ni tym ma zodpovédnost za monitoring Vv prub¢hu realizace projektu, sleduje
Vv pfedem stanovenych intervalech realizaci planu aktivit, zda se napliiuji monitorovaci
indikatory aktivit, je dodrzovan harmonogram, piipadné¢ zda vznikly problémy v pribéhu
realizace a vefejnost je dostatené informovana a zapojovana. Realiza¢ni tym je také
zodpovédny za spolupraci se subjekty. Realizace MAP je dle pravidel vyzvy a Postupti MAP.
Nezbytné aktualizace feSi realizacni tym setkdnim pracovnich skupin. Realizacni tym
archivuje doklady z monitoringu a vystupy z realizované komunika¢ni strategie.

Realizacni tym vyhodnocuje realizaci MAP prabézn¢ po celou dobu realizace
projektu, a to vzdy 1x ro¢né. Hodnotici zprava objasiiuje plnéni cile priorit, i¢innost aktivit
pro plnéni cild projektu, zda aktivity vedou K naplnéni vize, vyuzitelnost a efektivnost
finan¢nich, lidskych a materialnich zdroja, uzite¢nost aktivit vzhledem k cilovym skupinam,
zapojeni vefejnosti, pfipadné zda jsou aktivity udrzitelné do budoucna aj. Vyhodnocovani se
provadi dle metodiky OP VVV  Metodika pro vnitini evaluaci projekti MAP a KAP*.
Vyhodnocovani se provadi metodami a technikami srovnavani, vysvétlovani, progndézovani.
Zpracované vysledky hodnoceni predklada realizaéni tym Ridicimu vyboru. Z hlediska vztahu
k procesu planovani rozliSujeme indikatory vstupd, vystupt, vysledkd a dopadi.

MAP bude napliiovan ptredevs§im projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného
ak¢niho planu. Tyto projekty by mély napliiovat stanovené cile. Pro jednotlivé cile pak byly

nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpisob sledovani a vyhodnocovani
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daného indikatoru. Realiza¢ni tym bude zodpovédny za hlidani plnéni jednotlivych cili a za
sledovani vyvoje indikatorti a porovnani s jejich cilovou hodnotou. Jeho roli je hlidat, aby se
na plnéni jednotlivych cili nezapomnélo. Bude v uzemi iniciovat kroky smétujici k plnéni
cili. Bude komunikovat s ostatnimi subjekty v izemi. Bude dbéat na to, aby se do budoucich
akénich plant dostavaly konkrétni kroky, které ptispéji k pInéni cili. A bude kontrolovat, ze
do piislusného rozpoc¢tu budou zahrnuty prostiedky urené k plnéni cili. Toto vSe bude

nejdiive projednavano na pracovnich skupinach a nasledné minimalné jedenkrat ro¢né na

Ridicim vyboru MAP.

Tab. 4: Zodpovédnost v procesu implementace MAP

Cinnost v ramci implementace

Koordinace implementa¢nich
aktivit

Navrh projekti do akéniho planu

Vybér projektti do akéniho planu

PtedloZeni akéniho planu ke
schvéaleni na nasledujici rok
Vyhodnoceni indikatort za

piedchozi rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu

za predchozi rok

Zodpovédna osoba /

subjekt

Realizaéni tym

Pracovni skupina

Ridici vybor MAP

Realizac¢ni tym

Realiza¢ni tym ve
spolupraci s pracovnimi
skupinami

Realizacni tym ve
spolupraci s pracovnimi

skupinami

Projednani vyhodnoceni indikatorti a Ridici vybor MAP

pInéni akéniho planu za predchozi

rok
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4 Popis zpuisobii a procesu zapojeni dotéené verejnosti do tvorby

MAP

MAP vzdélavani ORP Sumperk vyuziva metod komunitniho projednavani i individualniho
jednani. Pouziti metody komunitniho projednavani pro oblast pfed$kolniho, zakladniho
Skolstvi a vychovu a vzdélavani déti a zakt je inovativnim prvkem, jde o vyuziti spise

neufedniho a neforméalniho charakteru setkavani.

4.1. Nositelé komunikace

4.1.1 Nositelé vnitini komunikace

Realiza¢ni tvin

Odborny garant zodpovida za veskeré komunikac¢ni toky v ramei vnitini i vné€js$i komunikace.

Koordinuje a vede komunikaci se viemi zainteresovanymi osobami MAP. Ridi komunikaci v
ramci realiza¢niho tymu. Podporuje propojeni zejména realiza¢niho tymu, pracovnich skupin
a fidicitho vyboru. Zajist'uje procesni propojeni komunikace jak s odbornou vetejnosti, tak s
institucemi fizeni a metodiky MAP, zejména MSMT, Olomouckym krajem, KAP, NIDV aj.

Facilitator se (castni jednani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. V piipadé $patné
komunikace/nekomunikace nékterého aktéra z uzemi pomaha Odbornému garantovi MAP

vytvofit komunika¢ni kanal. Systematicky vede odborné diskuze, nezodpovida za obsah.

Ridici vibor MAP
Cinnost Fidictho vyboru upravuje Statut RV a Jednaci fad RV. Struktura a obsazeni RV MAP

zohledfiuje nutnost zastoupeni reprezentantii viech zainteresovanych subjektil. Ridici vybor je
funkéni, vykonnou a zejména fidici platformou celého MAP, ktera se podili na

zprostiedkovani a prenosu informaci dal do izemi.

Pracovni skupiny

Vénuji se vnitini komunikaci primarné uvnitf vlastnich tematickych pracovnich skupin.

Diskutuji odborna témata, vystupy z jednani a akci sméfuji k realizaénimu tymu a k Ridicimu
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vyboru. Rizeni pracovnich skupin je svétfeno Vedoucimu pracovni skupiny. Sdileni informaci
¢lent pracovnich skupin v rdmci vnitini komunikace probiha zejména s realizaénim tymem,

v ramcei vnéj$i komunikace zprostiedkovavaji ptenos informaci mezi dotcené cilové skupiny.

Realizator a partner projektu

Realizatorem projektu je MAS Sumpersky venkov, z.s.. Partnerem projektu je MAS Horni
Pomoravi, 0.p.S.. Vnitini komunikace mezi témito subjekty probiha prostiednictvim
realizacniho tymu, kde jsou jak zastupci realizatora projektu, tak i jeho partnera.

Prosttednictvim vnitini komunikace je ale podpofena i linie smérem k vetejnosti.
4.1.2 Nositelé vnéjsi komunikace

Déti a Zaci

Jedna se zaky Skol a déti vyuzivajici vzdélavaciho procesu a aktivit organizaci zdjmového a
neformdlniho vzdélavani. Tato cilova skupina je zapojena do tvorby MAP nepiimo
prostiednictvim rodi¢i a také diky piinosim projektu pro ni prostrednictvim uciteld.
Konkrétni zapojeni déti a zaka do aktivit projektu je mozné pomoci aktivit pro ucitele na
piikladech dobré praxe. Mélo by dojit k vytvotfeni nabidky kvalitni volno¢asové aktivity pro

smysluplné traveni volného Casu a jejich propojeni s oblasti vzdélavani.

Pedagogicti pracovnici

Pedagogiti pracovnici jsou zapojeni do MAP prostiednictvim pracovnich skupin, Ridiciho
vyboru, svou ucasti na tematickych setkavanich, workshopech a besedach, pti aktivitich
piredavani dobré praxe a sdileni zkuSenosti. Pfinosem pro tyto pracovniky jsou aktivity
umoziujici navazani spoluprace, moznost sdileni poznatkl a dobré praxe, coz vede k jejich
rozvoji. Nové znalosti a dovednosti budou moci uplatnit pfi pfimé praci s zadky. Dalsi
motivaci je moznost rozSifeni a zkvalitnéni kompetenci v dovednostech sméfujicich ke

skuping zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakil se socialnim znevyhodnénim.
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Rodice déti a Zaku

Role rodic¢t ve vzdélani je velmi vyznamna. Pro rodi¢e muze byt motivujici budoucnost jejich
déti a kvality vyuky. Informovanost a navazovanim kontaktt rodict, zakt a $koly by mélo
vést k prohloubeni jejich dal$i spoluprace. Rodi¢e se opét mohou zapojit do pracovnich

skupin, Ridiciho vyboru nebo se Gidastnit tematickych setkavani apod.

Vedouci pracovnici §kol a Skolskvch zarizeni

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni jsou kliCcovou skupinou z hlediska pienosu
informaci a nabidek mozZnosti vyuziti aktivit projektu pro pedagogické pracovniky, dalSi
pracovniky ve Skolach, rodi¢e déti a zakd apod. Vedouci pracovnici $kol jsou zapojeni
v Ridicim vyboru i v pracovnich skupinach. Tato cilova skupina je také zapojena do piipravy
a realizace strategick€ého ramce mistnich akénich plan. Komunikaénim kanalem je pfedev§im
adresné zasilani informaci, pozvanek apod. a také osobni komunikace ¢lend projektového

tymu s vedoucimi pracovniky.

Verejnost

~~~~~

MAP a bez ohledu na aktivitu vici MAP. Pfinos pro vefejnost je Spojen s vytvofenim

motivujici kultury na skolach. Vetejnost je informovana prostfednictvim webu a ¢lankt.

Zaméstnanci verejné spravy a ziizovatelé

Ziizovatelé skol jsou dilezitymi aktéry Vv procesu vzdélavani. Zastupci ztizovatell jsou ¢leny
Ridiciho vyboru, dale se mohou uéastnit tematickych setkavani, pracovnich skupin, apod.
Spoluprace mezi ziizovateli a vedenim Skol je dilezitd z hlediska investi¢nich, ale i
neinvesticnich zaméra. Hlavnim komunikacnim kandlem je adresné zasilani pozvanek, zprav

a dale osobni komunikace ¢lent projektového tymu se zastupci této skupiny.
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4.2 Nastroje a prostredky komunikace

Cil komunika¢ni strategie: ZlepSeni vzajemné komunikace mezi matefskymi a zékladnimi
Skolami, mezi zfizovateli navzajem, mezi Skolou a zfizovatelem, mezi skolou, zfizovatelem a

rodi¢ovskou vefejnosti a mezi dal$imi aktéry v oblasti vzdélavaci politiky.

Pravidla komunikace
V ramci MAP planuji a spolupracuji, tzn. komunikuji minimalné tfi strany: zfizovatelé,

poskytovatelé a uzivatele.

- zfizovateli jsou minény pifedevSim obce a mésta v Uzemi, kde se projekt MAP
realizuje,
- zauzivatele jsou povazovani déti v MS, Zaci v Z8, rodice,

- poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a organizace mimoskolniho vzdélavani.

V ramci realizace projektu MAP bude probihat zapojeni dotené vefejnosti a nasledna

vyména informaci na n¢kolika arovnich:

- zajiSténi ptistupu dotcené vetejnosti k informacim,
- aktivni informovéani dotCené vetejnosti,
- konzultace a poradenstvi,

- spoluucast vefejnosti na planovani a spole¢né vizi.

Za provadéni komunikacni strategie je zodpovédny administrativni tym projektu. Vysledny
MAP je dohoda na prioritach v oblasti vzdélavani pro piislusné uzemi MAP. Svobodny a
informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace.
Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zpisobu a postupu realizace odsouhlasenych
aktivit.
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Vyuziti nastroji komunikace v projektu MAP

internet, socialni sité — veskeré informace o projektu jsou zvetejiovany na webu
nositele projektu MAS Sumpersky venkov, z.s., v samotné sloZce pro tento projekt

elektronickd komunikace - nejfrekventovanéjsi, nejpiehlednéjsi a velmi efektivni

zpusob komunikace se vSemi zapojenymi aktéry probiha prostfednictvim e-mailu

osobni_komunikace — osobni kontakt je dal$i vyznamnou formou komunikace pfi

realizaci projektu; do této kategorie fadime zejména porady realiza¢niho tymu, jednani
Ridiciho vyboru, setkani pracovnich skupin, konzultace garanti MAP, pracovni
setkéni, komunitni setkani, workshopy aj.

telefonické kontakty - telefonni kontakty na ¢leny realiza¢niho tymu jsou vefejné

dostupné na webu projektu

dotaznikova Setieni — zjisténi potieb Skol (investicni zaméry, Sablony, potfeby zmén a
podpory)

média — tiskové zpravy, pozvanky na workshopy
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4.3 Seznam relevantnich aktéra ve vzdélavani déti a mladeZe do 15 let

Jiz v ptipravné fazi projektu bylo vytvoieno partnerstvi mezi aktéry, ktefi ovliviuji

vzdélavani na ORP Sumperk. Realizator projektu ve spolupraci s partnerem oslovil veskera

Skolské zatizeni, ktera ovlivituji, ptipadné¢ mohou ovlivnit, vzdélavani na daném uzemi. Ucast

projevilo 83 % oslovenych zafizeni. Aktéti vzdélavani se mohou i nadédle zapojit do

partnerstvi na zéklad¢ zadosti a nasledné schvéleni Ridicim vyborem.

Tab. 5: Seznam zapojenych kol do MAP vzdélavani ORP

Cislo Nazev Skoly
1 | Zakladni Skola Karla StarSiho ze
Zerotina Bludov,
2 | Zékladni Skola a matetska Skola
Bohdikov, okres Sumperk
3 | Zéakladni §kola Bohutin, okres Sumperk

4 | Zakladni Skola a matetska Skola
Bratrugov, okres Sumperk

5 | Zékladni $kola a matef'ska Skola Dolni
Studénky, okres Sumperk

6 | Zékladni Skola a matetska Skola
HanuSovice, okres Sumperk

7 | Zékladni Skola a matetska Skola
Hrabenov, okres Sumperk

8 | Zékladni Skola a matetska Skola
Hrabisin, okres Sumperk

9 Zakladni Sskola Chrome¢, okres

Sumperk
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600148301

600147941

600147975

600148211

650028597

600148319

600148033

600148271

600147932
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Zrizovatel

Obec Bludov
Obec Bohdikov
Obec Bohutin
Obec Bratrusov
Obec Dolni
Studénky
Mésto HanuSovice
Obec Ruda nad
Moravou

Obec Hrabisin

Obec Chromed
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Cislo
10

11
12

13

14

15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

Nazev Skoly
Zakladni skola a matefska Skola
Jindfichov
Zakladni 8kola Libina, okres Sumperk
Zakladni skola a matefské Skola Lou¢na
nad Desnou
Zékladni 8kola a matetska Novy Malin,
okres Sumperk
Zakladni skola a matefska skola OlSany,
okres Sumperk
Zékladni Skola a matei'ska Skola Oskava
Zékladni $kola a matefska kola Udoli
Desné, okres Sumperk
Zékladni $kola Ruda nad Moravou,
okres Sumperk
Zakladni skola a matetska Skola
Sudkov, okres Sumperk
Zakladni skola a matetska Skola Staré
Meésto
Zékladni $kola Sumperk, Dr. E. Benese
1
Zékladni $kola Sumperk, 8. Kvétna 63

Zékladni $kola Sumperk, Sluneé¢ni 38
Zékladni $kola Sumperk, Vrchlického

22
Zakladni $kola Sumperk, Sumavska 21
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600148521

650031067

650043243

650027892
651039860

600148386
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600148408
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600148530

600148441

600148467
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Z¥izovatel

Obec Jindfichov
Obec Libina
Obec Lou¢na nad
Desnou
Obec Novy Malin
Obec Olsany
Obec Oskava
Svazek obci Udoli
Desné
Obec Ruda nad
Moravou
Obec Sudkov
Meésto Staré Mésto
Mésto Sumperk
Mésto Sumperk
Mésto Sumperk

Mésto Sumperk

Mésto Sumperk

23



Cislo Nazev $koly RED_1ZO Z¥izovatel
25 | Zakladni Skola a matefska skola 650038754 | Obec Vikytovice
Vikytovice, okres Sumperk
26 | Matetska skola Bludov 600147801 Obec Bludov
27 | Matetska skola Chrome¢, okres 600147169 Obec Chrome¢
Sumperk
28 | Mateiska skola Libina, okres Sumperk | 600147321 Obec Libina
29 | Materska Skola Ruda nad Moravou, 600147525  Obec Ruda nad
okres Sumperk Moravou
30 | Mateiska skola Slunicko, Sumperk 600147819 | Mzésto Sumperk
32 | Matei'ské $kola Vesela $kolka, Sumperk = 600147835 Mésto Sumperk
33 | Matei'ska $kola Pohadka, Sumperk 672000059 | Mésto Sumperk
33 | Stiedni skola, Zakladni skola a 600027121 = Olomoucky kraj
Matetska $kola Sumperk, Hanacka 3
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Tab. 6: Seznam zapojenych poskytovateli zajmového, neformalniho

vzdélavani, poptipadé soukromého vzdélavani na uizemi ORP Sumperk

a celozivotniho

Cislo | Nazev poskytovatele zajmového, neformainihoa | RED_1ZO | Zfizovatel
celozivotniho vzdélavani

1 Zakladni skola pro zaky se specifickymi poruchami 600027139 Vladimir
uceni a matetska Skola logopedicka Schola Viva, Bican
p.p.s.

2 Stiedisko volného Casu a zatizeni pro dalsi 600148611 Meésto
vzdélavani pedagogickych pracovniki Doris Sumperk
Sumperk

3 Zakladni skola a stfedni Skola Pomnénka, o.p.s., 600027147 Natasa
Sumperk StrakoSova

Vykydalova

4 Ptistav splnénych pfani, socialni druzstvo, Libina - Jana

Némeckova
5 Matetska skola Bortivka 691006385 Hana
Gajdosova
Bortvkova
6 Rodinné centrum Vikyrek, z.s., Vikyfovice - Jana
Kirschner
Kostelnikova
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5 Principy MAP

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zdkladni principy komunitné fizeného planovani.

Principy odrazi osvéd¢ené postupy vychazejici z piikladt dobré praxe (napf. ¢innost mistnich

ak¢nich skupin, komunitni planovani socialnich sluzeb, apod.).

Komunitni planovani je postup, ktery umoziuje:
- aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dilezitych otazkach Zivota
spoleCenstvi,
- aby pfijimand usneseni zodpovédnych organii odrazela vili a potieby obyvatel
regionu,
- aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, piipadné
nachazely nové

zdroje a pfinaSely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Princip spoluprace

V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tti strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uzivatelé.

» Ztizovateli jsou minény predevSim obce a kraje, pfip. soukromopravni ziizovatel¢ Skol
zapsanych v rejstiiku skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zatizeni.

« Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani.

 Za uzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS, rodie a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotéené veiejnosti do planovacich procesi

V praxi rozli§ime pii zapojovani dotcené vetejnosti a pfi vymeéné informaci s ni ¢tyii stupné
spoluprace s vefejnosti: zajiSténi pfistupu vetejnosti k informacim, aktivni informovani
obcantl, konzultace s obCany (oboustrannd komunikace za celem sbéru piipominek, zjisténi

postoje vetejnosti k dokumentu), spoluti¢ast vefejnosti na planovani. Je dilezité upozornit, ze
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jednotlivé casti se vzajemné doplhuji a vytvareji provazany systém. Pfi zapojovani
spolupracujicich subjekt a dalsi vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto

vSechny tyto Casti.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (ptinejmensim) tii strany (viz princip
spoluprace) navzajem shodnou na prioritdich v oblasti vzdélavani pro piislusné uzemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zpiisobu a postupu realizace

odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrdva jen v prostiedi Skoly, ale jeho stéle
vyznamnéj§i ¢ast piedstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani.
Jednim ze zékladnich ptedpokladi k efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich
otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych ptileZitosti a moZnosti
aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by m¢éla prispivat K
budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupt dil¢ich aktivit a podpofte

pienositelnosti piikladi dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je ptfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustiedit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:
S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatieni a kroki, M — métitelna, tj. s uvedenymi
indikatory, které jsou métitelné a vypovidajici, A — akceptovana, tj. projednana v partnerstvi
MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R — realisticka, tj.
musi odrdzet skuteCné potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T -

terminovana, tj. ndvrhy opatfeni maji svlij jasny termin.
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Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procest spoluprace aktérti v oblasti vzdélavani na mistni trovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat prub¢h realizace, vyhodnocovat dosahovani

cili a pfijimat nova opatteni a plany, které povedou k napravé ¢i dal§imu zlepseni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto
subjektt pti pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnert je spolecna
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zalozeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pii tvorbé a
fizeni planu. Podil partnerd na spoleéném planu nemusi byt stejny. Ulast musi byt
opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich piinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spoéivat v
zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cilti a zaroven je nemize zajistit

sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.
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